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KIRSEHIR SANAYI RAPORU

Sekil 1 Kirsehir Sanayi Rekabetcilik Eksenleri

is Yapma Diizeyi

Yenilikeilik Girisimcilik Diizeyi

isglicti niteligi

Varhgi

Uluslararasi
Pazarlara Erisim

Kirsehir’de yalnizca Finansal Hizmetlerden Yararlanma ortalamadan 6nemli 6lgiide yiiksek
cikmistir. Geri kalan eksenler arasinda en yiiksek degeri Uluslararasi Pazarlara Erisim
almistir. TR71 Bolgesinde yer alan iller arasinda kisi basi en yiliksek banka kredisi kullanan il
Kirgehir’dir. Bankacilik verileri ticari krediler ve sahsi krediler i¢in ayr1 ayr verilse de kiigiik
isletmecilerin sahsi ihtiyag kredilerini ticari amagclarla kullanmasi yaygin oldugu
bilinmektedir. Kullanilan krediler bireysel amaglar i¢in bile olsa bir ilde kredi hacminin
yiksek olmasi o ildeki kredibilitenin yiiksek olduguna isarettir ve bu durum ticaretin
gelismesi agisindan art1 bir gosterge olarak sayilabilir. Uluslararas1 pazarlara erisimin nispeten
yiiksek ¢ikmasinin nedeni ise yapilan anketlerde uluslararasi pazarlara erisimin Oncelikli bir
engel olarak gosterilmemesi ve yurtdisi organizasyonlara katilim icin KOSGEB destegi
alanlarin ytiksek olmasidir.

Yabanci Sermaye varligi ve Is Yapma Diizeyi Kirsehir’de diisiik ¢tkmaktadir. Bu iki ekseni
Girisimcilik izlemektedir. Ilde yabanci sermayeli firmanin ¢ok az olmasi ve yapilan
anketlerde kapasite kullanim oraninin diisiik ¢ikmasi bu durumun baglica nedenleridir. Ayrica



yeni kurulan sirket sayismin azhigi ve Iskur tarafindan diizenlenen girisimcilik egitimi
tamamlayanlar arasinda kendi isini kurmak i¢cin KOSGEB destegi alanlarin az olmasi
girisimcilik konusunda diisiik skorun nedenidir.

Kirsehir ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvancilifa dayanmaktadir. Bu nedenle gelisme
potansiyeli en yiiksek olan sanayi sektorleri tarima dayali sektorlerdir. Siit ve besi
hayvanciliginin ¢oklugu Kirsehir’de siit ve siit iirlinleri ile et sektoriinii 6n plana
cikarmaktadir. Bunlar disinda halen devlet tarafindan isletilen ya da 6zel sektore devredilmis
kamu isletmeleri hari¢ tutuldugunda ilde varligindan s6z edilebilecek tek sektor mobilya
sektoriidiir. Her ne kadar ilde 50+ is¢i ¢alistiran sadece iki isletme varsa da kiigiik isletmelerin
varligi, Kirgehir TSO tarafindan baglatilan kiimelenme girisimleri bu sektoriin de dikkate
alinmasini gerekmektedir. Bu ¢aligmalara orta vadede Kirikkale’nin de dahil edilmesinin bir
sinerji yaratacagi diisiiniilmektedir. ilin goreli avantaj ve dezavantajlarmin sektdrlere gore
degerlendirilmesi Tablo 113’de verilmektedir.

Tablo 1 Kirsehir Sektorel Karsilastirmalar Matrisi

Goreli Avantajlar

Finansal Hizmetlerden Yararlanma
Goreli Dezavantajlar

Yabanci Sermaye Eksikligi

is Yapma Diizeyi

Girisimcilik Seviyesinin Diisukliigu

PY Zayif nokta
Dolayl etkiler

PY GUcll nokta

Ilde 6ne gikan sektdrler geleneksel iiretim yontemleri kullanildig siirece ¢ok fazla finansmana
ve yliksek teknolojiye ihtiyag duymayan sektorlerdir. Bu nedenle ne il i¢in 6ne c¢ikan
avantajlardan dogrudan bir fayda saglamakta ne de onemli dezavantajlardan dolay1 biiyiik
zarar gormektedirler. Ote yandan tarima dayali sanayi de iginde bulundugu cografyadaki
hayvancilik {iretimine dayandigindan digsal etmenlere karsi daha az duyarhidr. Bu kisir
dongliden ¢ikmak i¢in Kirsehir’in birinci onceligi bu sektorlerde stratejik bir doniisiim
gerceklestirererek sektorlerin dncelikle tilke ¢apinda is yapan daha sonra da yurtdisina ihracat
yapan sektorler haline getirmek olmalidir. Asagida verilen aksiyon alanlar1 matrisi bu saptama
iizerine kurulmustur. Tablo’da il diizeyinde paydaslarla birlikte atilmasi gereken adimlar ile



dogrudan isletmelere verilmesi gereken destekler ayri siitunlarda belirtilmistir. Isletmelere
verilmesi gereken destekler dogrudan Ahiler Kalkinma Ajansi tarafindan yerine getirilebilir.



Miidahale Alani

Geleneksel
sektorlerde
yapisal
degisimin
saglanmasi

Tablo 2 Kirsehir Rekabetgilik Aksiyon Matrisi

Aksiyon Matrisi: Miidahale Onerileri

il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Et, stit ve st Grlinleri ve mobilya sektorleri icin yapisal degisim
yol haritasinin hazirlanmasi.

Ahi Evran Universitesinin gida teknolojisi konusunda
kapasitesinin arttirilmasi

isletmelere verilmesi gereken destekler

Yol haritasi dogrultusunda bu sektorlerde teknoloji
yatirimlarinin ve yenilikgiligin desteklenmesi

Gida sektoriine
yatirnmci
¢ekilmesi

Et, siit ve sit Grdnleri konusunda il disindan yatirimci gekmek
icin bir tanitim kampanyasinin diizenlenmesi

Entegre kirmizi et ve sit Grlnleri Gretim tesislerinin
desteklenmesi
Uluslararasi gida standartlari egitimlerinin desteklenmesi

Mobilya
sektoriinde
kiimelenmenin
saglanmasi

Mobilya sektori kiimelenme stratejisinin glincellenmesi
Mobilya sektori yurtici ve yurtdisi pazarlama stratejisinin
hazirlanmasi

Mobilya sektoriiniindeki kiiglik isletmelerin orta 6lgege
gecmesine (kapasite arttirimi ve teknoloji yatirimi) mali
destek saglanmasi

Kimelenme bilincinin gelistiriimesine yonelik iletisim
stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi




Kirsehir Aksiyon Matrisinde sayilan il diizeyinde atilmasi gereken adimlar tahmini olarak
gerektirdikleri kaynak, beklenen etki ve gerceklestirme siiresi olarak irdelenmis ve sonuglar

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3 Kirsehir’de Il diizeyinde atilmasi gereken adimlar

Atilmasi Gereken Adimlar

Et, siit ve siit Uriinleri ve mobilya sektorleri icin yapisal
degisim yol haritasinin hazirlanmasi

Ahi Evran Universitesinin gida teknolojisi konusunda

kapasitesinin arttirilmasi

Et, siit ve siit Uriinleri konusunda il disindan yatirnmci gekmek
icin bir tanitim kampanyasinin diizenlenmesi

Mobilya sektorii kiimelenme stratejisinin giincellenmesi ve
uygulanmasi

Mobilya sektorii yurtigi ve yurtdisi pazarlama stratejisinin
hazirlanmasi

Gereken Beklenen
Kaynak Etki

Yukarida belirtilen adimlar ihtiya¢ duyulan kaynak, beklenen etki, tahmini uygulama siiresi
ve saglanmasi gereken 6n kosullar dikkate alinarak bir 6ncelik sirasi belirlenmis ve uygulama

icin igbirligi yapilmasi gereken kurum ve kuruluslar onerisi ile birlikte bir uygulama plani

hazirlanmis ve Tablo 4’te sunulmustur.




Tablo 4 Kirsehir Eylem Plani

Et, st ve st Urlnlerive | Kirsehir TSO Ahiler KA, il Bilim 2014

mobilya sektorleri igin Sanayi ve Teknoloji

yapisal degisim yol Mudirlagu,

haritasinin hazirlanmasi

Et, st ve slt Urlnleri Kirsehir TSO Ahiler KA, il Bilim 2015 Yol haritasi ile
konusunda il disindan Sanayi ve Teknoloji uyumlu olmalidir.
yatirimci gekmek igin bir Mudurligu

tanitim kampanyasinin

diizenlenmesi

Mobilya sektori igin Kirsehir TSO Ahiler KA, OSB, 2014-2017  Mevcut calismalar
kiimelenme stratejisinin KOSGEB, Sektorel dikkate alinmali,
gelistirilmesi ve STKlar. ihracat stratejisi ile
uygulanmasi entegre edilmelidir.
Mobilya sektori yurtigi Kirsehir TSO Ahiler KA, Sektorel 2015

ve yurtdigi pazarlama STKlar.

stratejisinin hazirlanmasi

Ahi Evran Universitesinin | Ahi Evran Ahiler KA 2016-2019 | Sanayicinin katihmi
gida teknolojisi Universitesi saglanmalidir.

konusunda kapasitesinin
arttirilmasi




Isletmelere verilmesi gereken destekler Tablo 5°de belirtilmistir.

Tablo 5 Isletmelere verilmesi gereken destekler

Atilmasi Gereken Adim Hedeflenen Sektor ve Onerilen
Faaliyetler Uygulama
Dénemi
Mali Destekler e Entegre et, sit ve sit 2015-2016
Urlnleri sanayiinde kapasite
arttirnmi
e Entegre et, siit ve st 2017-2018
Uruinleri sanayiinde teknoloji
yatirimi

iletisim kampanyasi

e Mobilya sektériinde teknoloji 2015-2016
yatirimi ve yenilikgilik

e Uluslararasi gida standartlari 2017-2018
egitim programlarinin
desteklenmesi

e Mobilya sektériinde 2015-2017
kiimelenme

KIRSEHIR iIHRACAT VE iTHALAT VERILERI

A- Kirsehir Thracat

Beklenen
Ekonomik Etki
Baslangici

2019

2021

2019

2021

2019

Kirsehir’in 2011 yilinda gergeklestirdigi ihracat bolgenin toplam ihracatinin yaklasik yarisini
(%47.0) ve iilke genelinin 9%0.15’in1 olusturmaktadir. 2011 yili Kirsehir verilerine
bakildiginda baska yerde siniflandirilmamis elektrikli plastik ve kauguk iiriinleri, gida iiriinleri
ve igecek ve giyim esyasi ilk siralarda gelmektedir. Tablo 6°da ilk on kategori verilmistir.

Tablo 6 Kirsehir, Ihracat1 En Yiiksek flk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISICNo | ISIC adi Deger (S)
25 | Plastik ve kauguk trinleri 168,232,876
15 | Gida drlinleri ve icecek 11,334,875
18 | Giyim esyasi 6,610,557
28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 5,988,600
34 | Motorlu kara tasiti ve romorklar 3,905,820

1 | Tarim ve hayvancilik 3,650,266
17 | Tekstil Grinleri 1,143,878
29 | Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat 1,065,888
14 | Tasocakeciligl ve diger madencilik 345,735
31 B.a§ka yerde siniflandiriilmamis elektrikli makine ve 83 306

cihazlar
Toplam ihracat 202,541,105

Kaynak: TUIK




Kirsehir’in ihracat verilerine Tiirkiye verilerine orantilayarak bakildiginda ise ilk sirada agik
farkla plastik ve kauguk iiriinleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu kategori Tiirkiye nin toplam ihracatinin
%?2.7’sini olusturmaktadir. Takip eden kategoriler ise gida iirlinleri ve igecek ve metal esya
sanayidir.

Tablo 7 Kirsehir Thracatinin Ulke Geneline Orani En Yiiksek Ilk 5 Uriin
Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC adh Deger ($) Ulke
No Geneline
Orani

25 | Plastik ve kauguk trinleri 168,232,876 %2.70

15 | Gida drlinleri ve icecek 11,334,875 %0.13

28 | Metal esya sanayi (makine ve techizati harig) 5,988,600 %0.10

1 | Tarim ve hayvancilik 3,650,266 %0.07

18 | Giyim egyasi 6,610,557 %0.06

Kaynak: TUIK

Petlas’in genel merkezinin Kirsehir’de olmasi ve ihracat islemlerinin Kirsehir’den yapilmasi
plastik ve kaucuk {irlinlerinin 6ne ¢ikmasinda en biiyiik etkendir. Diger iiriinlere bakildiginda
Kirgehir’den dogrudan ihrag edilen kayda deger bir {iriin olmadig1 goriilmektedir.

B- Kursehir Ithalat

Kirsehir’in 2011 yilinda gergeklestirdigi ithalat bolgenin toplam ithalatinin %65,4 tinii ve iilke
genelinin %0.11’ini olusturmaktadir. 2011 yili Kirsehir verilerine bakildiginda kimyasal
madde ve {irlinler, tarim ve hayvancilik ve bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat
ilk siralarda gelmektedir. Tablo 8’de ilk on kategori verilmistir.

Tablo 8 Kirsehir, ithalat Degeri En Yiiksek ilk 10 Uriin Kategorisi, 2011

ISICNo | ISIC adi Deger (S)
24 | Kimyasal madde ve Urlnler 133,708,063
1 | Tarim ve hayvancilik 75,555,546
29 | Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat 22,653,695
17 | Tekstil Grunleri 18,324,137
53 Kok komir, rafine edilmis petrol Grinleri ve nikleer 8,083,249
yakitlar
27 | Ana metal sanayi 4,144,485
33 | Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat 1,512,926
25 | Plastik ve kauguk trinleri 1,402,756
31 B_a§ka yerde siniflandiriilmamis elektrikli mekina ve 259 366
cihazlar
35 | Diger ulasim araclar 227,907
Toplam ithalat 266,807,822

Kaynak: TUIK



Kirsehir’in ithalat verilerine Tirkiye verilerine orantilayarak bakildiginda ise ilk sirada tarim

ve hayvancilik 6ne ¢ikmaktadir. Takip eden kategoriler ise kimyasal madde ve firiinler ile

tekstil trinleridir.

Tablo 1 Kirsehir ithalatinin Ulke Geneline Orami En Yiiksek Ilk 5 Uriin

Kategorisi, 2011

ISIC | ISIC adh Deger ($) Ulke
No Geneline
Orani
1 | Tarim ve hayvancilik 75,555,546 %0.87
24 | Kimyasal madde ve Urlnler 133,708,063 %0.40
17 | Tekstil Grinleri 18,324,137 %0.27
79 Bagka yerde siniflandiriilmamis makine ve

techizat 22,653,695 %0.11

53 Kok kdmdir(, rafine edilmis petrol Griinleri ve
niikleer yakitlar 8,083,249 %0.04

Kaynak: TUIK

TR71 Bolgesinin ithalatinin yaridan fazlasinin Kirsehir’den yapilmis olmasi dikkat ¢ekici ise
de bunun tek bir isletmeden kaynaklanmig olabilecegi gozardi edilmemektedir. Petlas hem
kauguk hammadde ve yardimci maddeler hem de kord bezi ithal etmektedir. Bu nedenle bu iki
irin Kirsehir’in ithalatinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Tarim ve hayvancilik {irtinleri
ithalatinin yiiksek oranda ¢ikmasi sasirticidir. Her ne kadar destekleyici bilgi yoksa da
2011°de yapilan karkas et ithalatinin Kirsehir’deki iireticiler tarafindan yapilmis olabilecegi
tahmin edilmektedir.




